
Thực thi vai trò quản trị công ty hiệu quả để có thể hội đủ năng lực dẫn dắt sự thay đổi
của doanh nghiệp là mong muốn đáng trân quý của các thành viên Hội đồng Quản trị
và cũng là mục tiêu của Chương trình Chứng nhận Thành viên Hội đồng Quản trị (DCP)
mà Viện Thành viên Hội đồng Quản trị Việt Nam (VIOD) phát triển với sự hỗ trợ kỹ
thuật của Tổ chức Tài chính Quốc tế (IFC) và Cục Kinh tế Liên bang Thụy Sĩ (SECO).

Để đáp ứng đòi hỏi phát triển bền vững trong thời đại mới, thực hành quản trị công ty
(QTCT) cần được thay đổi về bản chất để hướng đến hài hoà các mục tiêu tài chính với
các mục tiêu phi tài chính. Kể từ tháng 6 năm 2023, chương trình DCP của VIOD được
cập nhật với các nội dung nhấn mạnh vai trò của Hội đồng Quản trị đối với các vấn đề
phát triển bền vững của tổ chức thông qua việc tích hợp vào chương trình các nội
dung bao gồm các yếu tố liên quan tới Môi trường, Xã hội và Quản trị (ESG), đổi mới
phương pháp luận quản trị công ty hiện đại, và đặc biệt là tích hợp hai công cụ: Ma
trận tiến triển về QTCT và Ma trận kiểm soát biến đổi khí hậu.

Khung lý luận quản trị tích hợp về ESG thảo luận về vai trò của Hội đồng Quản trị đối
với việc xây dựng một tầm nhìn sứ mệnh của tổ chức hướng đến ESG, cũng như phát
triển bền vững và thích ứng với biến đổi khí hậu; về Quản trị sự tham gia của các bên
hữu quan trong ESG; Môi trường kiểm soát cho sự phục hồi và phát triển bền vững;
Các vấn đề E&S trong công bố thông tin và minh bạch và Quản trị các đơn vị thành
viên trong tập đoàn, thông qua vận dụng minh họa tình huống thực tiễn và các phiên
thảo luận bám sát hơi thở và diễn biến thị trường trong nước và quốc tế.

DCP là chương trình nòng cốt nằm trong chuỗi các Chương trình Quản trị Tiên tiến
(GEPs) đáp ứng các tiêu chuẩn của các Viện Thành viên HĐQT tiên tiến trên thế giới,
là một công cụ hoàn hảo giúp đạt được mục tiêu nâng cấp hiệu quả công tác QTCT tại
các doanh nghiệp. DCP được công nhận rộng rãi cả về chất lượng học thuật, tính thực
tiễn trong các tình huống nghiên cứu và chất lượng chuyên môn của đội ngũ người
hướng dẫn, các khách mời chuyên gia trong phiên thảo luận.

Thành viên HĐQT mới, tiềm năng
và đương nhiệm

Thành viên Ban Điều hành tham
gia vào các hoạt động Quản trị
công ty

Thành viên thuộc các Phòng ban 
làm việc chặt chẽ với Hội đồng
Quản trị

❖ Cơ hội tiếp cận kiến thức và kinh nghiệm

của những người hướng dẫn và diễn giả

quốc tế và Việt Nam

❖ Cơ hội chia sẻ và học hỏi từ các câu
chuyện trải nghiệm thực tế

❖ Gia nhập cộng đồng các thành viên HĐQT

chuyên nghiệp

❖ Trở thành một đại sứ với cam kết cải cách
thị trường và quản trị hiệu quả

❖ Chương trình, nội dung và tình huống

bám sát diễn biến thị trường

❖ Cập nhật theo thông lệ tốt nhất của Việt
Nam và quốc tế về QTCT & phát triển
bền vững ESG

❖ Tham gia lộ trình phát triển nghề nghiệp

bài bản của VIOD

❖ Được công nhận 30 giờ CPD (Phát triển
chuyên môn) của VIOD

Tăng cường khả năng 

tiếp cận nguồn vốn

với chi phí thấp

Gia tăng giá trị và năng lực

phát triển bền vững của

doanh nghiệp

Nắm bắt các cơ hội đặc biệt

từ ESG và phòng ngừa các

rủi ro có liên quan

Nâng cao năng lực, thúc đẩy

thành viên HĐQT chủ động

ra quyết định, nâng cao chất

lượng QTCT tại DN



6 buổi học tương tác,
liên tục trong 3 ngày

tham dự

Chuyên gia QTCT, thành viên
HĐQT nhiều kinh nghiệm về QTCT 

tại Việt Nam và trên thế giới

Tình huống nghiên cứu,
thảo luận nhóm, phiên thảo luận

và các hoạt động khác

Hoạt động “Member
Networking” và các sự

kiện cho thành viên VIOD

Thư mời cho Thành viên được cấp Chứng nhận DCP tham dự một (01) Chương trình/Sự kiện có thu phí của VIOD
(không bao gồm Diễn đàn thường niên về QTCT)

Người tham dự đạt điều kiện cấp Chứng nhận DCP sau khi:

✓ tham dự tối thiểu 90% thời lượng Chương trình

✓ thành công trong bài đánh giá cuối kỳ

* Những nội dung mới được tích hợp

MODULE 1: NỘI DUNG NỀN TẢNG VỀ HĐQT

Chủ đề 1: Tổng quan về QTCT

• Phần 1: Tổng quan về Quản trị Công ty

Ma trận kiểm soát biến đổi khí hậu của IFC

Khung Quản trị biến đối khí hậu

• Phần 2: Vai trò và trách nhiệm của HĐQT

MODULE 2: SỰ THAM GIA CỦA CÁC BÊN LIÊN QUAN

Chủ đề 3: Trách nhiệm của HĐQT với các bên liên quan và

với các quy định pháp lý

• Phần 1: Môi trường pháp lý tại Việt Nam dành cho TV HĐQT

• Phần 2: Bảo vệ cổ đông và công bố thông tin

Quản trị sự tham gia của các bên liên quan

Sự tham gia của cổ đông và hoạt động xã hội

liên quan đến ESG

• Phần 3: Phiên thảo luận 1 | Môi trường pháp lý cho TV HĐQT

MODULE 4: VAI TRÒ GIÁM SÁT CỦA HĐQT

Chủ đề 5: Vai trò giám sát của HĐQT

• Phần 1: Hiểu việc Quản trị Môi trường Kiểm soát

Môi trường kiểm soát trong bền vững và phục hồi

Quản trị công ty con

• Phần 2: Phiên thảo luận 2 | Những thách thức khi thực hiện

vai trò giám sát của HĐQT

MODULE 1: NỘI DUNG NỀN TẢNG VỀ HĐQT

Chủ đề 2: Hiệu quả của HĐQT

• Phần 1: Thành phần và Cơ cấu của HĐQT

• Phần 2: Quy trình và Thủ tục trong hoạt động của HĐQT

• Phần 3: Quyền và Nghĩa vụ của TV HĐQT

• Phần 4: Member Networking - Connecting for Better Values

MODULE 3: HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Chủ đề 4: Hoạt động của Hội đồng Quản trị

• Phần 1: Tham gia của HĐQT trong chiến lược

Các vấn đề E&S trong xây dựng chiến lược

• Phần 2: Đằng sau những con số

Công bố ESG: Báo cáo phát triển bền vững, báo

cáo tài chính liên quan khí hậu và các yêu cầu, 

thông lệ công bố nổi lên gần đây.

MODULE 5: VĂN HÓA HĐQT VÀ TỔNG KẾT CHƯƠNG TRÌNH

Chủ đề 6: Văn hóa HĐQT và Tổng kết chương trình

• Phần 1: Văn hóa Hội đồng Quản trị

• Phần 2: Tổng kết và Thông điệp chính – Thành viên chuyên

nghiệp và HĐQT hiệu quả thực sự nghĩa là gì

LIÊN HỆ:                LMS@viod.vn                          (+84)  936 249 697                       www.viod.vn

* Những nội dung mới được tích hợp


